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OZET

2026 yilinin ilk ¢eyregi, BANU-DTLM'in &nceki sektor raporunda da incelendigi iizere,
Hiirmiiz Bogaz1 krizinin kiiresel emtia, navlun ve yakit piyasalarmni es zamanli olarak
sarstig1 tarihi bir kirilmaya sahne olmustu. Ikinci ¢eyrek ise bu krizin hem zirvesini hem de
ilk normallesme sinyallerini bir arada barindiran, olaganiistii oynak bir donem olarak kayda
geemistir. Bu rapor, sdz konusu kiiresel goriiniimii detayli bicimde ele almakla birlikte,

analizini bolgesel kalkinma perspektifiyle de zenginlestirmektedir.

Raporun ayirt edici yonii, kiiresel dlgekteki makro gelismeler ile yerel dlgekteki yapisal
sorunlart ayni analitik cercevede bulusturmasidir. 10 Haziran 2026'da Bandirma'da
diizenlenen Trakya Universiteler Birligi Bolgesel Kalkinma Calistayi'min Lojistik
Masasi'ndan elde edilen saha bulgulari, kiiresel jeopolitik soklarm yerel liman-lojistik
ekosistemlerine nasil yansidigin1 somutlagtiran bir mercek islevi gérmektedir. Boylece
rapor, "diigiik katma degerli lojistik" ve "yakit maliyeti belirsizligi" gibi sahada dile getirilen
kaygilarin, aslinda kiiresel arz zinciri doniislimiiniin birer yerel tezahiirii oldugunu ortaya

koymay1 amaglamaktadir.



1. BOLGESEL KALKINMA VE LOJISTIK: TRAKYA
UNIVERSITELER BIRLIGI CALISTAYI LOJISTIK MASASI

10 Haziran 2026'da Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen
Trakya Universiteler Birligi Bolgesel Kalkinma Calistay1 kapsaminda yiiriitiilen Lojistik ve
Bolgesel Kalkinma Masasi'nin bagkanligini Merkezimiz Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Ersin Firat
Akgiil iistlenirken raportorliik gérevlerini Merkez Miidiir Yardimcist Aras. Gor. Ahmet Can
Mutlu ve Denizcilik Fakiiltesi Ogretim Eleman1 Aras. Gér. Berkay Ozmen yiiriitmiistiir.
Masa caligmalari; Bandirma Bolge Liman Baskani Kiirsad Ayyildiz, Celebi Bandirma
Liman1 Operasyon Miidiirii Erhan Bambal, S.S. Erdek Deniz Motorlu Tasiyicilar
Kooperatifi / MarmaraRoRo DPA Ahmet Tekin, Bosa Shipping kurucusu Daghan Kani
Kose, A. Riza Kinay Vapur Acenteligi Bandirma Sube Miidiirii Sinan Senol, BANU
Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Isletmeleri Yénetimi Boliim Baskani Dog. Dr. Emrah
Akdamar, Oguz Transport Filo Operasyon Uzman1 Emre Tepe ve Intertek Caleb-Brett Kuru
Yiik Enspektorii Halil ibrahim Dal'in katkilariyla sekillenmistir. SWOT analizi ¢ergevesinde
Bandirma liman-lojistik ekosistemini degerlendirmistir. Masa ¢alismasi, ii¢ kritik sorun ve

bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ile sonuglanmigtir.

1.1. SWOT Analizi Bulgulan

Gliglii yonler agisindan masa, Bandirma'nin giiglii cografi konumunu (%100) ve Giliney
Marmara'nin sanayi-tarim iiretim merkezlerine yakinligini (%87,5) 6n plana ¢ikarmuis;
dokme yiik alanindaki birikimi (%85) ise bir diger temel avantaj olarak belirlenmistir.
Katilimcilar Bandirma'nin 6zellikle Ro/Ro tagimaciligi bakimindan stratejik bir liman
oldugunu vurgulamig; ancak mevcut altyapinin bu stratejik konumu tam olarak

karsilayamadigini da teslim etmistir.

Bu noktada, masanin dokme yiik ve Ro/Ro odakli vurgusu, Tiirkiye'nin liman uzmanlasmasi
dinamikleriyle uyumludur. Kizildeniz krizinin ardindan biiyiik hat operatdrlerinin Umit
Burnu rotasina yonelmesiyle konteyner trafiginin belirli mega-limanlarda yogunlastigi,
bunun Tiirkiye'ye 6zellikle Dogu Akdeniz ve Mersin Liman {izerinden yansidigi bir
donemde (Bagimsiz Denetim Tiirkiye, 2026), Bandirma gibi limanlarin nis bir konumlanma

(dokme yiik, Ro/Ro) benimsemesi rasyonel bir stratejik tercih olarak degerlendirilebilir.

Zayif yonler incelendiginde tablo daha agir bir goriiniim sergilemektedir. "Sehrin genel
yapisinin yliksek konteyner trafigini kaldirmaya uygun olmamas1" ve "ytiksek katma degerli
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lojistik hizmetlerin yeterince gelismemis olmas1" her ikisi de tam puanla (%100) birincil
yapisal kisit olarak belirlenmistir. Bu bulgular masa tartigmasinda "Konteyner
ellecleyebilecek bir liman degiliz" ve "Avrupa'da liman arka sahasi limana hizmet eder;
ancak bizde maalesef dyle degil" sozleriyle somutlagmistir. Kapasite yetersizligi (%82,5)
bu tabloyu pekistirmektedir: liman kapasitesi 6 milyon tona yakin olmasina ragmen fiilen
5-5,5 milyon ton diizeyinde ellecleme yapilabilmekte; oysa bolgenin gergek ticaret

potansiyelinin 15-20 milyon tona ulasabilecegi degerlendirilmektedir.

Masanin "liman arka sahasi" tespiti, liman ekonomisi literatiiriinde liman bolgesellesmesi
(port regionalization) olarak kavramsallastirilan olguya dogrudan karsilik gelmektedir. Bu
yaklagim, modern limanlarin rekabet giicliniin artik yalnizca rihtim ve terminal kapasitesiyle
degil, arka saha (hinterland) entegrasyonu ve intermodal baglanti aglarinin kalitesiyle
belirlendigini ortaya koymaktadir (Notteboom & Rodrigue, 2005). Bandirma'nin altyapi-
potansiyel uyumsuzlugu, bu teorik ¢ercevede arka saha entegrasyonu eksikliginin tipik bir

goriiniimi olarak okunabilir.

Tehditler cephesinde ekonomik dalgalanmalar, akaryakit ve enerji maliyetlerindeki ytikselis
ile paydaslar aras1 ¢ikar catigsmalarinin {icli birden tam puanla (%100) en yiiksek tehdit
kategorisinde yer almigtir. "Yakit maliyetlerindeki artis planlamay1 da etkiliyor; kisa vadeli
bile planlama yapabilmek olduk¢a zor" ifadesi bu tehdidin giindelik operasyonel
yansimasini 6zetlemekte; "Masada yazilanlar sahaya uymuyor" ve "Herkes kendi igini yapsa
bu kadar sikint1 olmaz" tespitleri ise koordinasyon ve uygulama zafiyetine isaret etmektedir.
Ayrica biirokrasinin yiikii "Ddkiimantasyon siireci agir ve basili dokiiman {izerinden isliyor"

sozleriyle vurgulanmistir.

Masanin yakit maliyeti kaygisi, raporun ikinci ana temasiyla dogrudan koprii kurmaktadir.
Nitekim petrol ve rafine {irlin fiyatlarmin yiiksek seyretmesinin kara yolu, deniz yolu ve
hava kargo sirketlerinin yakit giderlerini artirarak sektor karlilig: tizerinde baski yarattigi,
ulusal diizeyde de tespit edilmistir (Tiirkiye Is Bankasi, 2026). Bu durum, sahadaki

operasyonel kayginin kiiresel bir jeopolitik sokun yerel yansimasi oldugunu gostermektedir.

Firsatlar arasinda Erdek Limani'nin daha islevsel bir konuma taginmasi tam puanla (%100)
one ¢ikmig; bunu intermodal ¢ozlimlerin etkin kullanimi (%80) izlemistir. "Demiryolu
baglantilar1 liman yatirimlarinda olmazsa olmaz" ve "sehir i¢i trafigi demiryolu hattiyla
hafifletmek gerekir" vurgulari, intermodal 6nceligin masada genis kabul gordiigiinii ortaya

koymaktadir.



1.2. Tespit Edilen U¢ Kritik Sorun

1.2.1. Politika-uygulama kopuklugu

Gelistirilen lojistik politikalar ve planlama belgelerinin saha gercekligiyle ortiismemesi.
"Optimizasyon problemi 6ne ¢ikiyor; 6l¢emedigini yonetemezsin" tespiti bu kopuklugun
hem nedenini hem sonucunu ifade etmektedir. Bu vurgu, lojistik performans ol¢iimi
alanindaki glincel metodolojik doniisiimle birebir drtiismektedir. Diinya Bankasi'nin 2025'te
kokli bicimde yeniledigi Lojistik Performans Gostergeleri (LPI 2.0), tam da bu sorunu
gidermek tizere alg1 temelli anket yaklasimindan gergek sevkiyat-diizeyi operasyonel veriye
gecmis; sinir prosediirleri ve aktarma noktalarindaki zaman kayiplarini ve dngoriilemezligi
niceliksel olarak 6lgen bir ¢erceve sunmustur (World Bank, 2025). Bandirma'nin "gergek

zamanli operasyon verisi" ihtiyaci, bu kiiresel yonelimle ayn1 dogrultudadir.

1.2.2. Ekonomik dalgalanmalar ve rekabet ¢arpikhigi

Yakit maliyeti oynaklig1 ile koprii gecis iicretleri ve tesvik mekanizmalarinin yarattigi
rekabet dengesizligi, Ro/Ro ve denizyolu tagimacilifin1 karayolu karsisinda dezavantajl
kilmaktadir. Karayolundan kisa mesafe deniz tagimaciligina (short sea shipping) modal
kayma ftizerine yapilmisg kapsamli bir sistematik literatiir taramasina gore, kisa deniz
tasimaciliginin karayoluna kiyasla performansimin degerlendirilmesinde digsal maliyetleri
de (sikisiklik, kaza, giiriiltii, emisyon gibi) kapsayan ekonomik boyutun, ¢evresel boyut ve
hizmet kalitesi boyutuyla birlikte ele alinmasi gerektigini 6nermekte; ayrica koordinasyon
ve is birliginin tagima zincirindeki her aktor i¢in sagladigi ekonomik ve finansal avantajlarin
da degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir (Raza vd., 2020). Bandirma masasinin
koprii gegis lcretleri ve tesvik mekanizmalarina iligkin tespiti, bu ¢ercevede yalnizca yerel
bir sikayet degil, modal kayma politikalarinin kiiresel 6l¢gekte hala tam olarak ¢oziilememis,
akademik arastirma giindeminin merkezinde duran yapisal bir sorununun somut bir

ornegidir.

1.2.3. Paydaslar arasi ¢ikar catismalari ve koordinasyon zafiyeti

Kamu kurumlari, liman igletmecileri, tasiyanlar ve yerel yonetimler arasindaki uyumsuzluk,
ortak yatirim ve operasyonel kararlarin alinmasini geciktirmektedir. "Masada yazilanlar
sahaya uymuyor" ve "herkes kendi isini yapsa bu kadar sikinti olmaz" tespitleri, liman
ekonomisi literatiiriinde liman kiimesi (port cluster) yonetisimi olarak adlandirilan bir
olguya isaret etmektedir. Limanlar, tek bir aktoriin kontroliinde olmayan, ¢ok sayida

bagimsiz kamu ve 6zel paydasin bir arada faaliyet gosterdigi kiimeler olarak islemekte; bu



paydaslar arasindaki koordinasyon eksikligi, kiimenin toplam performansini bireysel
aktorlerin performansinin toplamindan daha diisiik bir noktaya cekebilmektedir. Bu
cerceveden bakildiginda Bandirma'daki koordinasyon zafiyeti, miinferit bir yonetisim hatasi
degil, liman kiimelerinin yapisal bir 6zelligidir; ¢6ziim de buna uygun olarak bireysel
kurumlarin 1iyi niyetine degil, kiimenin tamamini kapsayan resmi bir koordinasyon
mekanizmasinin (6rnegin ortak bir liman yonetisim kurulu veya diizenli paydas toplantilari)

kurumsallastirilmasina baglhdir.

1.3. Coziim Onerileri

1.3.1. Bolgesel liman master plani ve Erdek Limani'nin yeniden konumlandirilmasi

Mevcut limanin 5-5,5 milyon tonluk fiili elle¢leme kapasitesi ile bolgenin 15-20 milyon
tonluk gercek ticaret potansiyeli arasindaki agik, tek bir liman tizerinden ¢oziilebilecek bir
sorun degildir; bu nedenle 6nerilen ¢6ziim, Bandirma Limani'n1 tek basina biiyiitmek yerine
bolgesel bir liman sistemi kurmaktir. Bu ¢ercevede Erdek Limani'nin, Bandirma'y1 ikame
eden degil onu tamamlayan bir kapasite havuzu olarak yeniden konumlandirilmasi; yiik
tipine gore islevsel ayrigmaya gidilerek (6rnegin dokme yiik ve Ro/Ro trafiginin
Bandirma'da yogunlasmasi, belirli nis yiiklerin Erdek'e yonlendirilmesi) iki limanin rekabet
degil tamamlayicilik iliskisi i¢inde planlanmasi onerilmektedir. S6z konusu master planin
hazirlik siirecinde Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 11 Ozel Idaresi, liman isletmecileri ve
yerel sanayi odalar1 temsilcilerinin yer aldig1 bir teknik komisyon kurulmasi; planin yalnizca
fiziksel kapasiteyi degil, arka saha (hinterland) baglantilarim1 da kapsayacak sekilde
biitiinciil tasarlanmasi, raporun 1.2 numarali bdliimiinde deginilen liman bolgesellesmesi

(port regionalization) gercevesiyle de ortiismektedir.

1.3.2. Demiryolu-liman intermodal entegrasyon projesi

Bandirma Limani'nin rihtimlara dogrudan bagli demiryolu hattina sahip olmas1 6nemli bir
yapisal avantaj olmakla birlikte, bu hattin kapasitesi ve intermodal aktarma altyapist mevcut
potansiyeli karsilamaktan uzaktir; ayrica 6zel sektoriin demiryolu isletmeciligi alanindaki
kisith rolii, demiryolu-liman entegrasyonunun tam verimle islemesini sinirlamaktadir. Bu
sorunun ¢oziimii i¢in Onerilen entegrasyon projesi ii¢ bilesenden olusmaktadir: birincisi,
mevcut rihtim baglantili demiryolu hattinin kapasitesinin artirilmasi ve liman ¢evresindeki
biliylik Olgekli arazinin (yaklasik 800 bin metrekarelik bir alanin 6nemli bir kismi)
intermodal terminal ve CFS (Container Freight Station) sahasi olarak degerlendirilmesi;

ikincisi, 6zel sektoriin demiryolu isletmeciligi yapmasinin oniiniin agilmasi yoniinde TCDD,
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Bandirma Belediyesi ve liman isletmecisini bir araya getiren ortak bir yol haritas1 ve
finansman modelinin olusturulmasi; igiinciisii ise gemiden dogrudan vagona aktarim
operasyonlarmin (6zellikle hububat ve dokme yiik segmentinde) yayginlastirilarak sehir igi
kamyon trafiginin azaltilmasidir. Bu oneri, yalmizca yerel bir altyapir sorununu degil,
Tiirkiye'nin ulusal koridor stratejilerinin bir pargasi olma potansiyelini de tasimaktadir;
nitekim Cin'den baslayip Orta Asya, Hazar gecisi ve Tlrkiye lizerinden Avrupa'ya uzanan
Orta Koridor ile Basra Korfezi'ni Irak ve Tiirkiye {izerinden Avrupa'ya baglayan Kalkinma
Yolu projeleri, Tirkiye'nin  transit roliinii  giiclendiren  girisimler  olarak
degerlendirilmektedir. Bandirma'nin bu makro koridorlara giiclendirilmis demiryolu
kapasitesiyle eklemlenmesi, limanin yalnizca bolgesel degil ulusal 6lgekte de bir besleme

noktasina doniismesini saglayabilir.

1.3.3. Dijital lojistik platformu ve biirokratik siirec¢ reformu

Masada sikea dile getirilen "6l¢emedigini yonetemezsin" tespiti, ¢oziimiin de yol haritasini
cizmektedir: once 6l¢iilebilir, gercek zamanh bir veri altyapisi kurulmali, ardindan bu veri
tizerinden siire¢ reformu yapilmalidir. Bu kapsamda onerilen adimlar sunlardir: liman
operasyonlarina (gemi bekleme stireleri, ellegleme hizi, kapasite kullanim orani gibi) iliskin
verilerin gercek zamanl toplanacagi dijital bir izleme platformunun kurulmasi; giimriik,
liman idaresi, nakliyeciler ve ihracatcilar1 tek bir araylizde bulusturan bir tek pencere
sisteminin hayata gecirilmesi; ve halen biiyiik ol¢iide basili evrak ile ytiriitiilen ordino ve
sevkiyat belgesi siireclerinin elektronik konsimento ve dijital onay mekanizmalariyla ikame
edilmesi. Bu reformun, raporun 3.2 numarali boliimiinde deginilen Diinya Bankasi'nin yeni
nesil Lojistik Performans Gostergeleri (LPI 2.0) metodolojisiyle uyumlu bir veri mimarisi
tizerine kurulmasi, Bandirma'nin yalnizca yerel ihtiyaci karsilamasinit degil, ulusal ve
uluslararasi kiyaslamalarda da 6lgiilebilir bir konuma gelmesini saglayacaktir (World Bank,
2025).



2. KURESEL EMTIA PiYASALARI

2.1 Ham Petrol ve Petrol Uriinleri

Ceyregin ilk yarisi, modern enerji piyasasi tarihinin en sert arz soklarindan birine sahne
olmustur. Uluslararas1 Enerji Ajansi, Hiirmiiz'den gecen ham petrol ve iiriin akislarinin
savag Oncesi yaklasik 20 milyon varil/giinden bir damla seviyesine diistiigiinii, Korfez
iilkelerinin toplam petrol {iretimini en az 10 milyon varil/glin kistigim1 belirterek bunu
"kiiresel petrol piyasasi tarihindeki en biiyiik arz aksaklig1" olarak nitelendirmistir (IEA,
2026). ABD Enerji Bilgi idaresi'nin tahminlerine gére Brent ham petrol fiyati Mart'ta
ortalama 103 dolar iken ikinci ¢eyrekte 115 dolarla zirve yapmis; liretim kisintilarinin
Nisan'da 9,1 milyon varil/giine ulagsmasi Ongdrilmiistir (U.S. Energy Information
Administration - EIA, 2026). Fiyatlar 7 Nisan'da Haziran 2022'den bu yana en yiiksek seviye

olan 138 dolara ulagmisg, Nisan ay1 ortalamasi 117 dolar olmustur.

Ceyregin ikinci yarisinda tablo ¢arpici bigimde tersine donmiistiir. ABD-Iran arasinda barisa
dogru ilerleme ve Hiirmiiz'iin yeniden acilma beklentisiyle Brent, 26 Haziran itibariyla, 27
Subat'tan bu yana en diisiik seviyeye olan 73 dolarin altina gerilemistir. Hiirmiiz'den
gecislerin hizlanmasiyla Basra Korfezi ihracati savas oncesi seviyelerin yaklasik ylizde
75'ine toparlanmis; Suudi Arabistan Ras Tanura terminalinde tanker yiiklemeleri baslamistir
(CNBC / Reuters, 2026). Boylece ¢eyrek, 138 dolardan 73 dolara inen olaganiistii bir "V"
hareketiyle kapanmistir (Trading Economics, 2026).

Bu sert hareketi tarihsel perspektife oturtmak gerekir. Fitch Ratings, petrol sokunun diinya
biliyiimesi i¢in giiclii bir ters riizgar olusturdugunu ancak temel senaryonun 1970'lerin yikici
petrol soklarindan ¢ok daha az siddetli oldugunu; petroliin kiiresel GSYIH icindeki payinin
1980'den bu yana yaklasik ylizde 50 azaldigini vurgulamistir (Investing News Network,
2026). Bu yapisal degisim, modern ekonomilerin enerji soklarina kars1 gorece daha direngli

héle geldigini gostermektedir.

2.2 Tahil

Tahil piyasalar1 ¢eyrek boyunca kesintisiz bir yiikselis egilimi sergilemistir. FAO Gida Fiyat
Endeksi May1s 2026'da 130,8 puanda ger¢eklesmis; aylik bazda yatay seyretmekle birlikte
yillik bazda yiizde 2,9 yiiksek kalmistir (Food and Agriculture Organization of the United
Nations - FAO, 2026b). Tahil alt endeksi ise Mayis'ta 114,3 puana ulagarak aydan aya yiizde



2,6, yildan yila yiizde 4,9 artis kaydetmis; Haziran 2024'ten bu yana en yliksek seviyeye
cikmistir (Food and Agriculture Organization of the United Nations - FAO, 2026a).

Yiikseligin siirtikleyicisi bugday olmustur. Diinya bugday fiyatlar {ist {iste dordiincii ay
ylikselmis; ABD bagta olmak iizere biiylik ihracat¢ilarda beklenenden diisiik hasatlar
belirleyici olmustur. Ozellikle ABD kishik bugday rekoltesinin onlarca yilin en zayif
kosullarinda olmasi, yliksek yakit ve giibre maliyetleriyle birleserek kiiresel l¢ekte yukari
yonlii baski yaratmigtir; ABD HRW (Hard Red Winter) bugday fiyatlar1 Mayis'ta bir yil
oncesine gore yiizde 28 yiiksek seyretmistir (Grain Journal, 2026). Misir fiyatlar1 da giiclii
ithalat talebi, Brezilya ve ABD'deki sikisan arz ve etanol kaynakli talep nedeniyle

yiikselmistir.

FAO yetkilileri, Hiirmiiz Bogaz1 dahil kilit ticaret giizergahlarindaki belirsizligin giibre
kullanimin1 azaltabilecegi ve gida fiyatlar1 iizerinde ek baski olusturabilecegi uyarisini
yinelemistir (Food and Agriculture Organization of the United Nations - FAO, 2026a).
Oniimiizdeki sezon i¢in ise kiiresel tahil ticaretinin yiizde 0,3 daralarak 507,2 milyon tona

gerilemesi beklenmektedir.

2.3. Celik, Demir Cevheri ve Komiir

Celik ve demir cevheri piyasalari, tahilin aksine, talep zayiflig1 altinda gerilemistir.
OECD'nin Haziran 2026 tarihli Celik Goriiniimii raporuna gore kiiresel gelik talebinin
2026'da yalnizca yiizde 0,4 artmasi beklenmekte; bu, sektoriin iist tiste besinci durgunluk
yilina igaret etmektedir. Cin talebi 2025'te ylizde 6,9 diigmiis, 2026'da bir yiizde 0,6 daha
gerilemesi Ongoriilmiistiir (Organisation for Economic Co-operation and Development -
OECD, 2026). Demir cevheri tarafinda ise kiiresel arzin Gine'deki Simandou madeninin
devreye girmesiyle genislemesi ve fiyatlarin 2026 boyunca baski altinda kalarak ortalama
95 dolar/ton dolayinda seyretmesi beklenmektedir (ING, 2025).

Bu donemin en Onemli diizenleyici geligmesi, AB'nin Smirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (CBAM) 1 Ocak 2026'da kesin uygulama asamasia ge¢mesidir. S&P
Global'in degerlendirmesiyle bu diizenleme, Avrupa celik fiyatlarinda "talebin Oniine
gecerek ana belirleyici haline gelmis"; Cin, Hindistan, Tiirkiye ve Ukrayna gibi yliksek
karbonlu ihracatgilarin rekabet giiciinii asindirmaya baglamistir (Steelonthenet.com, 2026).

Bu gelisme, Tiirkiye celik sektorii agisindan dogrudan stratejik nem tagimaktadir.
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Demir cevheri ile komiir arasinda ilging bir fiyat catallanmasi yasanmistir. Cin'in en 6nemli
komiir iiretim bolgesi Shanxi'de Mayis 2026 sonunda en az 82 6liimle sonuglanan 6liimciil
bir maden kazasmin ardindan eyalet genelinde giivenlik denetimleri baslatilmis ve ¢ok
sayida madende tiretim durmustur. Bu durum, demir cevheri fiyatlar1 diiserken kokkoémiirti
ve koks fiyatlarinin ters yonde hareket etmesine yol agmis; c¢elik iireticilerinin marjlarini

daha da sikistirmistir (Discovery Alert, 2026b).

2.4. Nadir Toprak Elementleri ve Kritik Metaller

Ikinci geyregin en stratejik emtia bashigi, nadir toprak elementleri ve kritik metaller
olmustur. Trump-Xi goriismesinin ardindan Cin, kritik mineraller {izerindeki ihracat
kontrollerini bir yilligina (7 Kasim 2025 — 10 Kasim 2026) askiya almistir. S6z konusu
askiya alma; nadir toprak elementlerini, lityum batarya malzemelerini, galyum, germanyum,

antimon, tungsten ve grafiti kapsamaktadir (Rare Earth Exchanges, 2025).

Ancak bu adimm, kalict bir politika degisimi degil taktik bir duraklama olarak
yorumlanmaktadir; zira yapisal bagimlilik degismemistir. Cin nadir toprak islemenin
yaklagik yiizde 90'in1, ayristirma ve rafine agsamalarinin ise ylizde 91'ini kontrol etmektedir
(International Energy Agency - IEA, 2025). S&P Global'e gore Cin-dis1 isleme kapasitesi
kisith kaldik¢a neodimyum-praseodimyum miknatis malzemeleri ve belirli agir nadir
topraklar i¢in fiyat primlerinin 2026 boyunca, hatta sonrasinda da siirecegi ongoriilmektedir
(S&P Global, 2026). Savunma, yapay zeka veri merkezleri ve elektrikli ara¢ sektorlerini
dogrudan ilgilendiren bu kirillganlik, kiiresel tedarik zincirlerinin en hassas bagliklarindan

biri olmaya devam etmektedir.

11



3. NAVLUN PiYASALARI VE ENDEKSLER

Ikinci ¢eyrek, navlun piyasalarinda segmentler arasi belirgin bir ayrismaya sahne olmustur.
Tanker piyasasi rekordan normallesmeye gecerken, kuru yiik endeksi gerilemis, konteyner

endeksleri ise zirve yapmistir.

3.1 Tanker Segmenti (BDTI / BCTI)

Ceyregin ilk yaris1 tanker piyasasi i¢in tarihi diizeyde gii¢lii gecmistir. Nisan ortasinda
TD3C rotas1 (Korfez-Cin, 270.000 ton) Worldscale 467 diizeyinde degerlendirilmis; bu,
standart Baltik VLCC i¢in giinliik gidig-doniis yaklasik 474.000 dolarlik bir zaman charter
esdegerine (TCE) karsilik gelmistir (Baltic Exchange, 2026). Bu seviye, Mart ayinda
kaydedilen 423.736 dolarlik tarihi zirvenin de {izerine ¢ikildigini gostermektedir.

Ceyregin ikinci yarisinda ateskes beklentisiyle tablo yumusamaya baslamistir. Breakwave
Advisors'in degerlendirmesine gére VLCC piyasasi giderek bir aksaklik-kaynakli ortamdan
temel arz-talep dinamiklerinin belirledigi bir ortama ge¢mis; jeopolitik primin kademeli
erimesiyle navlunlar 6zellikle Siiveys'in batisinda gerilemistir (Breakwave Advisors, 2026).
Bununla birlikte, dikkat c¢ekici bir "yeniden agilma paradoksu" yasanmistir. Hiirmiiz'iin
yeniden a¢ilmasiyla Basra Korfezi ihracati toparlanirken tanker miisaitliginin siki kalmasi
nedeniyle Korfez-Hindistan ham petrol navlunlar1 son bir haftada neredeyse iki katina
¢ikmig, rafineriler sinirli sayida gemi icin rekabet etmek zorunda kalmistir (Domain-b,
2026). Yani bogaz acilsa da gemilerin cografi olarak yanlis konumda bulunmasi, navlunlar

bir siire daha yiiksek tutmustur.

3.2 Kuru Yiik Segmenti (BDI)

Tanker piyasasinin aksine Baltik Kuru Yiik Endeksi (BDI) ¢eyrek boyunca zayif
seyretmistir. Endeks 9 Haziran 2026'da, sekiz giin iist iiste diiserek yilin en diisiik seviyesi
olan 2.818 puana gerilemistir. Cin'in ¢elik iiretimindeki mevsimsel yavaslama ve artan
komiir arz1 kaynakli zayif demir cevheri ve komiir talebi bu egilimi belirlemistir (KuCoin,
2026). Segment bazinda en biiyiik baskiy1, demir cevheri ve komiir tagiyan biiylik tonajli
Capesize gemileri olusturmus; Capesize giinliik ortalama kazanclari Haziran ortasinda

35.504 dolar diizeyine inmistir (Discovery Alert, 2026a).

Bununla birlikte, Haziran ayindaki diisiise ragmen BDI yillik bazda yaklasik yiizde 59

yiiksek kalmigtir. Bu durum, yasanan gerilemenin talep temellerindeki yapisal bir
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kirilmadan ziyade, daha genis bir navlun toparlanma dongiisii icindeki bir diizeltme

olduguna isaret etmektedir (Discovery Alert, 2026a).

3.3 Konteyner Segmenti (WCI / Freightos)

Ikinci ¢eyregin en garpici navlun hikdyesi konteyner segmentinde yasanmustir. Drewry
Diinya Konteyner Endeksi (WCI) 11 Haziran'da 1 FEU (40 feet) konteyner bagina 3.549
dolara ¢ikmis (30 Nisan'da 2.216 dolardi); bu yiikselis, dnceki yillardan ¢ok daha erken
baslayan bir peak season'la beslenmistir (FashionNetwork, 2026). Haziran sonuna dogru

endeks 22 ayin en yliksek seviyesi olan 4.166 dolara ulagmistir (TechTimes, 2026).

Bu olaganiistii yiikselisin ardinda ii¢ eszamanl itici giic yer almaktadir. Birincisi Hiirmiiz
kapanmasidir. 28 Subat'tan bu yana Korfez konteyner kapasitesinde yiizde 96,5'lik bir
gerileme yasanmus, yiizlerce gemi Umit Burnu rotasina kaymis ve Asya-Avrupa seferlerine
10-15 giin eklenmistir. Ikincisi 24 Temmuz'da sona erecek olan Section 122 tarifesidir.
Thracatgilar, yeni tarife rejimi yiiriirliige girmeden sevkiyat yapmak icin bir &ne-yiikleme

telasina girmistir. Uciinciisii ise erken baslayan peak season talebidir (TechTimes, 2026).

17 Haziran'daki ABD-iran ateskes mutabakati diplomatik bir ¢erceve yaratmis, ancak
operasyonel bir ¢6ziim sunmamistir. Xeneta'nin bag analisti Peter Sand'in vurguladigi tizere,
ateskes tutsa dahi blokaj kiiresel konteyner tagimacilig1 kapasitesinin yaklasik yiizde 10'unu
etkilemekte ve navlunlar biiyiik ticaret hatlarinda hizla tirmanmaktadir; bu 6l¢ekteki bir
aksaklik ve piyasa oynakligi bir gecede tersine ¢evrilememektedir. Nitekim yakit
maliyetlerindeki diigiise ragmen konteyner navlunlari, tarife degisiklikleri kaynakli erken
sezon talebi, iiretim fiyat artiglar1 ve yakit kaynakli ek ticretler nedeniyle yiikselmeye devam
etmistir. Korfez servislerinden c¢ikan yiizlerce gemi kiiresel rota aglarima entegre
oldugundan, bunlarin geri dondiiriilmesi fiziksel yeniden konumlandirma, miirettebat ve
takvim diizenlemesi gerektirmektedir. Dolayisiyla konteyner navlunlari, ateskese ragmen

kisa vadede gerilememistir (Supply Chain Dive, 2026).

3.4 Bolgesel Koster Piyasasi ve ISTFIX

Tiirkiye'nin kisa mesafe deniz tasimaciligi (short sea shipping) agisindan 6zel dnem tagiyan
Istanbul Freight Index (ISTFIX), Karadeniz-Akdeniz-Continent rotalarnda 2.000-12.000
dwt aras1 koster boyutu kuru/genel kargo mini-bulker'larin navlunlarini zaman charter
esdegeri (USD/glin) bazinda izleyen bagimsiz bir endekstir. Endeksin gilincel sayisal

degerleri abonelik gerektirdiginden kamuya acik bigimde raporlanamamakla birlikte,
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Haziran 2026'ya ait haftalik bolgesel kuru yiik piyasasi verileri, ¢geyrek sonunda bdlgesel
tagimacilikta belirgin bir segment ayrigsmasinin yasandigini ortaya koymaktadir (Navis

Akademi, 2026¢, 2026b, 2026a).

Nehir/deniz tipi ve konvansiyonel koster tahil navlunlar1 zayif seyretmistir. Haziran ay1
boyunca Rostov-Marmara rotasinda navlunlar 27-28 dolar/ton seviyesinden 24-25
dolar/tona kademeli olarak gerilemis; Rostov-Mersin rotasinda ise 47-48 dolar/tondan 45-
46 dolar/ton bandma inmistir (Navis Akademi, 2026a, 2026c). Ukrayna nehirlerinden
Marmara ve Dogu Akdeniz'e ¢ikis navlunlarinda da hafif bir yumusama goézlemlenmis;
ornegin Kilia-izmir rotasinda 6.000 tonluk bugday yiikleri, bir ay énceki 28-29 dolar/ton
seviyesinden 26 dolar/tona inmistir (Navis Akademi, 2026b). Novorossiysk-Marmara arasi
celik (21-22 dolar/ton) ve bugday (23-24 dolar/ton) tasimalar ise ¢eyrek boyunca yatay
seyretmistir. Bu tablo, bolgesel tahil koster piyasasinin goérece durgun ve arz fazlasi baskisi

altinda oldugunu gostermektedir.

Buna karsilik Karadeniz ¢ikishh uzun rota (deep-sea) navlunlari belirgin bigimde
gliclenmistir. Handysize segmentinde Karadeniz-Uzak Dogu tasimalart 13.000
dolar/glinden 14.000 dolar/giine yiikselmis; Supramax segmentinde ise Karadeniz-Uzak
Dogu giinliik kira ortalamalar1 Haziran ay1 boyunca kesintisiz artarak 19.283 dolar/giinden
23.075 dolar/giine ¢ikmistir (Navis Akademi, 2026¢, 2026a). Bu yiikselis, kiiresel kuru yiik

piyasasindaki ton-mil genislemesi ve uzun rota talebiyle paralellik gostermektedir.

Bu ayrigsma analitik olarak anlamli olup, koster piyasasi ile deep-sea piyasasi Haziran
2026'da ters yonde hareket etmistir. Kiiciik tonajli bolgesel tahil tasimaciligi zayiflarken,
bliylik tonajlt uzun mesafe tagimalan giiclenmistir. Bu durum, Hiirmiiz krizinin asimetrik
etkisinin bolgesel dlgekte de gozlemlendigini ortaya koymaktadir; zira krizin yarattigi
giizergah uzamalar1 ve ton-mil artis1 esas olarak uzun rota segmentini beslerken, Karadeniz
ic-bolge tahil koster piyasasi kendi arz-talep dinamikleriyle gorece zayif kalmistir.
Bandirma'nin koster ve mini-bulker trafigindeki konumu goz 6niine alindiginda, bolgesel
tahil navlunlarindaki bu durgunlugun yerel liman ekosistemini dogrudan ilgilendirdigi; buna
karsin Karadeniz'in uzak rota baglantilarindaki canliligin orta vadeli bir firsat penceresi

sunabilecegi degerlendirilebilir.
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4. LOJISTIiK SEKTORU BILESENLERI

Navlun ve emtia piyasalarindaki oynaklik, lojistik sektoriiniin; depolama, giimriikleme,

ambalajlama ve dijitallesme gibi diger bilesenlerine de dogrudan yansimaistir.

4.1. Depolama: "Kaliteye Kacis" Egilimi

Depolama segmentinde belirgin bir "kaliteye kacis" (flight to quality) egilimi
gozlemlenmektedir. Colliers'in 2025 tgiincii ¢eyrek Endiistriyel Piyasa Raporu'na gore
kiraci talebi artarken yeni insaat dnemli 6l¢iide sogumus; net absorpsiyon 2023 basindan bu
yana en giiclii ¢ceyreklik rakam olan yaklagik 60 milyon fit kareye ulasmistir. Kiracilar
limanlara, demiryolu hub'larina ve e-ticaret koridorlarina yakin modern, verimli tesisleri
tercih etmektedir (Inbound Logistics, 2026). Bu egilim, Bandirma Lojistik Masasi'nin
"yiiksek katma degerli lojistik hizmetler" eksikligi tespitiyle dogrudan iliskili olup,
depolamanin artik salt alan degil, konum ve teknolojik nitelik temelinde rekabet ettigini

gostermektedir.

4.2. Gimriikleme: En Zayif Halka

Gumriikleme, kiiresel lojistik performansinin en zayif halkasit olmaya devam etmektedir.
Diinya Bankasi LPI analizine gore alti performans bileseni arasinda "sevkiyat
zamanindalig1" cogu iilkede en yiiksek puanlar1t alirken, giimriik ve sinir kurumlarmin
performansi ¢ogu iilkede en diisiik puanlari gostermektedir (World Bank, 2025). Buna
karsin dijitallesme bu darbogazi agsmanin anahtar1 olarak degerlendirilebilir. Singapur'un
glimriik otoritesi, TradeNet platformu araciligiyla beyannamelerin ylizde 98'ini 10
dakikanin altinda isleme alarak en iist LPI siralamasina katkida bulunmaktadir (Marketopia,
2026). Bu ornek, masadaki "dokiimantasyon siireci agir ve basili dokiiman {izerinden

isliyor" tespitinin kiiresel kiyaslamasini ve ¢6zlim istikametini sunmaktadir.

4.3. Dijitallesme: Sektoriin Ana Ekseni
Dijitallesme, 2026 yil1 itibartyla lojistik sektoriiniin ana doniisiim ekseni haline gelmistir.
Inbound Logistics'in 2026 arastirmasina gore katilimcilarin tigte biri (yiizde 34) teknolojiyi
lojistik stratejilerinin temel itici giicli olarak tanimlamakta; ylizde 44'i Ongdrii ve
goriiniirliigii en 6nemli teknoloji odak alani olarak belirtmektedir. Freight forwarder ve 3PL
firmalarinin yaklasik yiizde 401 2026 biitgelerinin dortte birinden fazlasini teknolojiye
ayirmaktadir (Inbound Logistics, 2026).
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Tirkiye 6zelinde de benzer bir doniisiim yasanmaktadir. E-ihracatin yiikselisiyle birlikte
API entegrasyonlari, otomatik etiketleme sistemleri, elektronik konsimento uygulamalari ve
gercek zamanl kargo takibi standart hale gelmektedir (Fuar Dergisi, 2026). Bu gelisme,
Bandirma Lojistik Masasi'nin "dijital lojistik platformu ve tek pencere sistemi" Gnerisinin

yalnizca yerel bir ihtiya¢ degil, sektorel bir zorunluluk oldugunu dogrulamaktadir.

4.4. Tiirkiye Lojistik Sektorii: 2026 i1k Ceyrek Performansi

Tirkiye lojistik sektoriiniin reel performansi, kiiresel jeopolitik baskinin yerel yansimalarini
somut bigimde gostermektedir. Tiirkiye Is Bankasi'nin 2026 ilk ¢eyrek raporuna gore
tasimacilik ana endeksi yillik bazda yiizde 4,4 gerilerken; karayolu tagimaciligi, denizyolu
tasimaciligt ve depolama faaliyetlerinde sirasiyla yiizde 6,2, ylizde 6,1 ve yiizde 7,8
oranlarinda diisiis kaydedilmistir. Buna karsilik havayolu tasimaciligi reel cirosunu yiizde
7,1 artirarak diger alt sektdrlerden pozitif ayrismustir (Tiirkiye Is Bankasi, 2026).
Depolamadaki yilizde 7,8'lik diisiis, Bandirma Masasi'nin kapasite kaygilariyla makro
diizeyde ortiismektedir.

Sektoriin stratejik Oonemi tartigmasizdir. Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Baskani'nin degerlendirmesine gére Tiirkiye ekonomisinin
yaklagik 1,5 trilyon dolarlik biiyiikliigii i¢inde lojistik sektorii 200 milyar dolar seviyesinde
bir hacme ulasmig; 2025'te yaklasik 128 milyar dolar olarak gergeklesen hizmet ihracatinin
38 milyar dolarlik kismi lojistik ve tasimaciliktan gelmistir (Bagimsiz Denetim Tiirkiye,
2026). Resmi verilere gore Tiirkiye'nin hizmet ihracati 2025'te yillik yiizde 4,6 artisla 122,6
milyar dolara ulagmis, hizmet ticareti fazlas1 63,5 milyar dolara ytikselmistir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2026).
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5. SONUC VE STRATEJiK DEGERLENDIRME

2026 yilinin ikinci ¢eyregi hem kiiresel hem de bolgesel dlgekte, lojistik ve denizcilik
sektdrlerinin bir gecis doneminden gectigini ortaya koymaktadir. Kiiresel diizeyde Hiirmiiz
krizi, ¢ceyrek i¢cinde hem tarihi zirvesine ulagsmis hem de ateskes siirecinin ilk isaretleriyle
yumusamaya baglamistir. Bu olaganiistii oynaklik, krizlerin artik dogrusal degil cok
katmanl ve es zamanl bigimde yayildig1 yeni bir piyasa diizeninin habercisidir. Bolgesel
diizeyde ise Bandirma Lojistik Masasi'nin bulgulari, bu kiiresel soklarin yerel liman
ekosistemlerine yakit maliyeti belirsizligi, planlama giicliigii ve rekabet ¢arpikligi bigiminde

yansidigini gostermektedir.

5.1. Senaryo Analizi

5.1.1. Kisa vadeli normallesme senaryosu (1-2 ay)

Ateskes mutabakatinin operasyonel ¢ozliime donlismesi ve Hiirmiiz'iin tam kapasiteyle
acilmas1 durumunda tanker navlun primlerinin gerilemeye devam etmesi, yakit
piyasalarindaki cografi ayrismanin yumusamasit beklenmektedir. Ancak konteyner
segmentinde gézlemlendigi iizere, fiziksel yeniden konumlandirma ve sigorta primlerinin

normallesmesi zaman alacagindan, navlun diizeltmesi gecikmeli olacaktir.

5.1.2. Orta vadeli dalgah denge senaryosu (3-6 ay)

Ateskesin kirillgan kalmasi ve bolgesel gerginliklerin siirmesi halinde tahil ve giibre basta
olmak tizere emtia fiyatlarinda yliksek seyrin devam etmesi; konteyner navlunlarinda peak
season ve tarife belirsizligi kaynakli oynakligin stirmesi; Hazar/INSTC koridoruna yatirim
ilgisinin artmasi beklenmektedir. CBAM ve AB ETS yiikiimliiliikkleri bu donemde maliyet
yapisini kalic1 bicimde yukar ¢ekecektir.

5.1.3. Uzun vadeli yapisal doniisiim senaryosu

Kalici1 jeopolitik bloklagma veya gilizergah risklerinin siireklilik kazanmas1 halinde kiiresel
ticaretin koklii bir giizergah yeniden yapilanmasina gitmesi; alternatif yakit gegisinin
hizlanmasi, nadir metal tedarik zincirlerinde ¢esitlendirme baskisinin artmasi ve Tiirkiye

dahil transit iilkelerin aktarma (transshipment) roliiniin giiclenmesi dngoriilmektedir.
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5.2. Stratejik Oneriler

5.2.1. Bolgesel 6l¢cek (Bandirma)

Bandirma Liman master planinin 15-20 milyon tonluk potansiyel gozetilerek hazirlanmasi,
demiryolu-liman intermodal entegrasyonunun TCDD ve yerel paydaslarla yol haritasina
baglanmas1 ve dijital lojistik platformu ile tek pencere sisteminin hayata gegirilmesi
oncelikli adimlardir. Bandirma'nin dokme yiik ve Ro/Ro uzmanlagmasini, konteyner

rekabetine girmek yerine derinlestirmesi rasyonel bir konumlanmadir.

5.2.2. Sektorel olcekte (armatorler ve lojistik isletmeler)

Yiiksek volatilite ortaminda yakit biitcelerinin uygun endeksler {izerinden korunmasi;
Korfez glizergdhina bagimli aktorlerin alternatif transit hazirligi ve savas riski sigorta
sozlesmelerini gézden gecirmesi; kuru yiik segmentindeki gorece sakin seyrin sundugu
secici firsatlarin degerlendirilmesi ve CII uyum planlarinin yakit gecis stratejisiyle entegre

edilmesi Onerilmektedir.

5.2.3. Ulusal o6l¢ek (Tiirkiye)

Enerji tedarik ¢esitliligi ve cografi konum Tiirkiye'ye kisa vadeli bir avantaj sunmakta; Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu projeleri bu avantaji yapisal bir firsata doniistiirme potansiyeli
tasimaktadir. Ancak CBAM ve AB ETS'nin yarattig1 diizenleyici baski, yesil lojistik ve
dijitallesme yatirimlarini ertelenemez kilmaktadir. Tiirkiye'nin kendi karbon fiyatlandirma

mekanizmasini gelistirmesi, bu uyum siirecinin merkezinde yer almalidir.

Sonug olarak 2026 yilinin ikinci ¢eyregi, kiiresel jeopolitik soklarin yerel kalkinma
giindemlerinden bagimsiz diisiinlilemeyecegini bir kez daha kanitlamistir. Bandirma gibi
bolgesel limanlarin gelecegi, hem kiiresel gilizergdh ve regiilasyon dinamiklerini dogru
okumaya hem de yerel koordinasyon ve altyap1 sorunlarmi ¢ézmeye baglidir. BANU-
DTLM, bu cok katmanl etkilesimi izlemeye ve bulgularini akademik ve sektorel

kamuoyuyla paylasmaya devam edecektir.
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