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I. BIRIM HAKKINDA BIiLGILER

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Dis Ticaret ve Lojistik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 15 Agustos 2019 tarihinde 30859 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan yonetmelik g¢er¢evesinde kurulmus olup, kurulusundan itibaren dis
ticaret ve lojistik alaninda tniversite—sektor etkilesimini gii¢lendirmeyi temel
misyon olarak benimsemistir.

Merkez; on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren 6grencilerin yani
sira sektorel paydaslara yonelik olarak, uygulama odakli egitim faaliyetleri
ylriitmeyi, sektoriin giincel ihtiyaglart dogrultusunda proje {iretmeyi ve
danismanlik hizmetleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda; egitim
programlari, sertifika programlari, seminerler, konferanslar, teknik geziler ve ortak
proje caligmalari aracilifiyla akademik bilgi ile sektorel pratigi biitiinlestiren bir
yap1 olusturulmasi amaglanmaktadir.

Merkez biinyesinde halihazirda bir akademik personel goérev yapmakta olup,
fiziksel altyap1 acisindan miistakil bir ofis tahsisi bulunmamaktadir. Faaliyetler
mevcut kurumsal imkanlar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Oniimiizdeki dénemde
kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ve altyapi imkanlarinin gelistirilmesi stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Merkezin stratejik hedefleri; sektor—akademi is birliginin kurumsal diizeyde
sistematik bicimde gelistirilmesi, kalite glivence siireglerine aktif katk1 saglanmasi,
paydas katiliminin artirilmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve
ulusal/uluslararas1 diizeyde bilimsel {iiretkenligin artirilmasidir. Bu dogrultuda
merkez, bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu, siirdiiriilebilir ve Olctilebilir
ciktilar iireten bir arastirma ve uygulama platformu olmay1 hedeflemektedir.



i.  Organizasyon Semasi

[ Rektor }

Dis Ticaret ve Lojistik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DTLM)

[ Miidiir ] [ Yinetim Kurulu ‘] [ Damsma Kurulu

L Birim Kalite Komisyonu }

Dis Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin organizasyon yapisi,
Merkez Yonetmeliginde belirtilen esaslar ¢cer¢evesinde olusturulmus olup, idari ve
akademik isleyisin etkin, koordineli ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayacak bicimde yapilandirilmistir.

Merkez, idari olarak Rektorliige baglidir ve stratejik yonlendirme ile genel gézetim
Rektorliik makami tarafindan saglanmaktadir. Merkezin temsil ve yiiriitme yetkisi
Miidiir tarafindan kullanilmakta olup, Miidiir; merkezin faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu, Merkez YoOnetmeliginde tanimlanan gorev ve yetkiler
dogrultusunda; faaliyet planlarinin  hazirlanmasi, proje ve etkinliklerin
degerlendirilmesi, stratejik onceliklerin belirlenmesi ve karar alma siireglerinin
ylriitiilmesinde gorev almaktadir. Yonetim Kurulu, merkezin akademik ve
uygulamaya yonelik faaliyetlerinin kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde
ylriitiilmesini temin etmektedir.

Danigma Kurulu ise Merkez Yonetmeliginde 6ngdriilen sekilde, sektor temsilcileri
ve ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerinin merkezin faaliyetlerine yansitilmasini
saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu yap1 sayesinde merkez, sektor—akademi is
birligini giiclendiren ve paydas odakli bir yonetim anlayis1 benimsemektedir.

Miidiirliige bagh olarak faaliyet gosteren Birim Kalite Komisyonu, kalite giivence
siireclerinin uygulanmasi, performans gostergelerinin izlenmesi ve stirekli
lyilestirme mekanizmalarinin isletilmesinden sorumludur. Komisyon, {iniversitenin
kalite politikalar1 ile uyumlu olarak merkezin kurumsal gelisimine katki
saglamaktadir.

Bu organizasyon yapisi, Merkez Yonetmeliginde belirlenen gorev, yetki ve
sorumluluk dagilimina uygun olarak tasarlanmis olup, seffaflik, katilimcilik ve
kurumsal hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.



ii. Misyon
Dis ticaret ve lojistik alaninda sektor - akademi ig birlikleri ile 6grenciler, bolge ve
iilke i¢in deger yaratan faaliyetler gerceklestiren bir arastirma merkezi olmaktir.
iii. Vizyon

Bolge ve iilke ekonomisinin gelismesi adina uluslararasi ticaret ve lojistik
konusunda, bolgesel ve ulusal alanda katki saglayan, yenilik¢i ve dncil bir arastirma
merkezi olmaktir.

iv.  Degerler

Merkezimizin temel degerleri asagida belirtilmis olup, tiim faaliyetler bu ilkeler
dogrultusunda ytiriitilmektedir:

Katihmcilik ve Cogulculuk: Karar alma siireclerinde paydas goriislerine acik,
kapsayici ve farkli bakis agilarin1 gézeten bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.

Bilimsel Egitim ve Arastirma: Tiim faaliyetler bilimsel yontem ve akademik etik
cercevesinde yliriitiilmekte; uygulama ile teoriyi biitiinlestiren bir yaklagim esas
alinmaktadir.

Saydamhk ve Hesap Verebilirlik: Kurumsal faaliyetler agik, izlenebilir ve
denetlenebilir bir yonetim anlayisiyla siirdiiriilmektedir.

Kurumsal Gelisim: Siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda organizasyonel
kapasitenin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim: Akademik ozgiirliik ilkesi gercevesinde
yenilik¢i ve 0zgiin icerik tiretimi tesvik edilmektedir.

Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk: Faaliyetlerde toplumsal duyarlilik
gozetilmekte ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Uluslararasilik ve Entegrasyon: Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilerek
kiiresel 6lgekte etkilesim ve goriiniirliik artirilmaktadir.

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci: Kalite glivence siiregleri sistematik bi¢gimde
uygulanmakta ve performans odakli bir yaklasim benimsenmektedir.

Disiplinler Aras1 Yaklasim: Dis ticaret ve lojistik alaninin ¢ok boyutlu yapisi
dogrultusunda farkl disiplinlerle is birligi esas alinmaktadir.

Etik Degerlere Baghhk: Akademik ve idari siireclerde etik ilkelere baglilik temel
referans noktasidir.



v.  SWOT Analizi

Merkezimiz mevcut durumuna yonelik olusturulan SWOT Analizine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Giiclii Yonler
(Strengths)

Universite iist
yonetimi ile
dogrudan
koordinasyon
imkani
Sektor—akademi is
birligini 6nceleyen
kurumsal misyon
Yonetim kurulu
tiyelerinin
akademik yayin ve
proje liretme
kapasitesi

Bandirma’nin
lojistik ve dis
ticaret acisindan
stratejik konumu

Sektorel etkinlik
ve fuarlara aktif
katilim

Zayif Yonler Firsatlar
(Weaknesses) (Opportunities)

Merkeze tahsis edilmis sektbriinde artan
muistakil fiziksel alanin

nitelikli insan
bulunmamasi

kaynagi ihtiyaci
Akademik ve idari Dijitallesme ve yesil
personel sayisinin lojistik alaninda yeni
sinirl1 olmasi arastirma firsatlari

TUBITAK, AB ve
Kurumsal biit¢e ve fon kalkinma ajansi
kaynaklarinin sinirh destek
olmast programlarinin
cesitlenmesi

Akademik yaymlarda  Organize sanayi
merkez afiliyasyonunun bolgeleri ve sektor
sistematik kuruluslari ile is
kullanilmamasi birligi potansiyeli

Sertifika programlar1 ve . o
. . Universitenin
gelir getirici )
: . .. arastirma ve kalite
faaliyetlerin heniiz

yapilandiriimamis Of_ialfh_,kuru_.ms?l
olmasi dontiigiim stireci

vi. BANU-DTLM Birim Kalite Komisyonu

Dis ticaret ve lojistik

Tehditler (Threats)

Akademik ve proje
fonlarina erisimde artan
rekabet

Ekonomik
dalgalanmalarin proje is
birliklerini etkileme riski

Ogrenci motivasyonunun
uygulama temelli
faaliyetlerde
stirdiiriilebilirliginin zor
olmas1

Kurumsal altyap1
kapasitesinin artan
faaliyet yiikiinii
karsilamada zorlanmasi

Kamu biitge kisitlart ve
finansman belirsizlikleri

Merkez Birim Kalite Komisyonu Baskanlik gérevini Merkez Mudiirt Dr.Ogr.Uyesi
Ersin Firat AKGUL iistlenmistir. Meryem Eda DEGIRMENCI ise dgrenci iiye
olarak gorev almaktadir.

II. BIRIM FAALIYELERI

i. Tamamlanmis Projeler (Biitceleri ile birlikte aciklayimz)

Bulunmamaktadir.



ii. Devam Eden Projeler (Biitceleri ile birlikte aciklayimz)
Bulunmamaktadir.
ili. Toplanti

2025 yili igerisinde Dig Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan sektor temsilcileri, iiniversiteler ve ilgili paydas kurumlarla is birligi
gelistirmeye yonelik cesitli toplanti ve kurumsal temas gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarin temel amaci; sektor—akademi etkilesimini gliclendirmek, uygulama
temelli egitim olanaklarin1 artirmak, ortak proje gelistirme potansiyellerini
degerlendirmek ve merkezin kurumsal goriiniirliigiinii artirmaktir.

1. Lojistik Oyun Pazan Etkinligi — Temsilci Katilim

Tarih: 30 Aralik 2025

Yer: Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi

Konu: Lojistik temal1 oyunlarin tanitildigi etkinlik

Icerik: Merkezimizi temsilen Miidiir Dr. Ogr. Uyesi Ersin Firat Akgiil katilim saglamustir.
Ogrencilerin gelistirdigi lojistik oyunlar sergilenmis, basarili gruplara diiller verilmistir.
Cikt1: Ogrencilerin yaratici diisiince ve lojistik konusundaki uygulama becerilerinin
desteklenmesi saglanmustir.

2. LOGISTECH - Uluslararasi Lojistik Fuar: Ziyareti

Tarih: 8-10 Ekim 2025

Yer: Fuar Izmir

Konu: Lojistik, depolama ve teknoloji fuari

Icerik: Miidiir Dr. Ogr. Uyesi Ersin Firat Akgiil, bu y1l dordiinciisii diizenlenen fuar
kapsaminda sektor temsilcileri ile goériismeler yliriitmiistiir.

Cikti: Sektorel is birlikleri ve merkez tanitimi agisindan 6nemli temaslar kurulmustur.

3. Navis Yonetim ve Danmismanhk Ziyareti

Tarih: 4 Eyliil 2025

Yer: Navis Yonetim Danismanlik, Buyaka Kule 3 Umraniye-Istanbul

Konu: Nezaket ziyareti ve sektorel degerlendirme

Icerik: Miidiir ve Navis Yonetim Danismanligi Denizcilik Sektérii Direktorii Engin
Kocak ile sektorel goriismeler yapilmastir.

Cikti: Yesil denizcilik uygulamalari ve olasi is birlikleri iizerine fikir alisverisi
gerceklestirilmistir.

4. Ortak Proje Fikir Gelistirme Toplantis1 (Yasar Universitesi)

Tarih: 12 Agustos 2025

Yer: Yasar Universitesi Rektorliigii

Konu: Ortak proje ve is birligi fikirleri

Icerik: Prof. Dr. Yigit Kazancoglu ile bolgesel ve uluslararasi projeler iizerine
degerlendirmeler yapilmstir.

Cikti: Potansiyel proje ortakliklari i¢in zemin olusturulmustur.



iv.  Konferans
1. TUBITAK 3501 Proje Tamitim Toplantisi

Tarih: 24 Ekim 2025

Yer: Cevrimigi

Konu: TUBITAK destekli proje tanitimi

Icerik: Koster Aramtorleri ve Isletmecileri Dernegi Akademi Birimi (Kosder Akademi)
teknik destegiyle, proje ekibi ve panelistler esliginde proje faaliyetleri ile potansiyel is
birligi alanlar1 degerlendirildi.

Cikti: Yeni proje bagvuru siiregleri ve olast ortakliklar hakkinda paydas bilgilendirmesi
yapilmistir.

2. Uluslararas: Isletmecilik Kongresi / Dongiisel Ekonomi ve Lojistik Paneli

Tarih: 8 Mayis 2025

Yer: Izmir iktisat Kongre Merkezi

Konu: Dongiisel ekonomi ve lojistik

Icerik: Bu yil yirmi déndiinciisii diizenlenen panelde, lojistik sektorii ve dongiisel
ekonomi hakkinda konunun uzmanlarindan ve sektor temsilcilerinden yeni trendler
hakkinda degerlendirmeler yaplmistir.

Cikti: Merkez calismalarina yon verecek yeni trendler hakkinda bilgi edinilmis, merkezin
goriiniirliigiinii artirmaya yonelik ¢esitli temaslarda bulunulmustur.

v.  Seminer
1. ithalat ve Thracat Operasyonlar1 Egitimi

Tarih: 17 Aralik 2025

Yer: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Merkez Yerleskesi

Konu: ithalat ve ihracat siirecleri

Icerik: Kocaman Balik¢ilik Dis Ticaret Sorumlusu Sena Bagc1 Tanis ve Kiihne Nagel
stirecleri lizerine egitim verilmistir.

Cikti: Katilimcilarin dis ticaret operasyon siireclerine iliskin bilgi ve becerilerinin
giiclendirilmesi saglanmistir.

2. Dis Ticarette Giincel Gelismeler Isiginda Sunum — Konuk Konusmaci

Tarih: 9 Aralik 2025

Yer: Yasar Universitesi Meslek Yiiksekokulu

Konu: “Giincel Geligmeler Isiginda Uluslararasi Ticaret ve Denizyolu Tasimaciligi”
Icerik: Miidiir Dr. Ogr. Uyesi Ersin Firat Akgiil, Yasar Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Dis Ticaret program dgretim iiyesi Dr.Ogr.Uyesi Ece Cam Ipekoglu tarafindan Dig
Ticarette Giincel Konular dersine konuk konusmaci olarak davet edilmistir.

Cikti: Merkezin akademik goriiniirliigli artirilmis, uluslararasi ticaret ve deniz tagimaciligi
alaninda bilgi paylasimi gerceklestirilmistir.



vi.  Sertifika Programlari
Bulunmamaktadir.
vii.  Kurslar
Bulunmamaktadir.
viii. Akademik Cahismalar (APA?7 sisteminde belirtiniz)

Merkezimiz Miidiirii Dr.Ogr.Uyesi Ersin Firat AKGUL'lin yazarlar1 arasinda yer
aldig1 "Interconnected Freight Markets: An Ensemble Learning and GAM
Approach to Regional and International Dry Bulk Shipping Rates" baglikli
makaleleri Ocean & Coastal Management dergisi (SCIE, Q1, IF: 5.4) 2026 yili
Subat sayisinda yayimlanmak iizere kabul almistir. Calismanm kiinye bilgisi
asagidaki gibidir.

1. Solak-Fiskin, C., Cakir, E., Fiskin, R., Akgul, E.F., Nasibov, E. ve Akkaya,
T. (2026). Interconnected freight markets: An ensemble learning and GAM
approach to regional and international dry bulk shipping rates. Ocean &
Coastal Management, 273, 108070. doi:
https://doi.org/10.1016/j.ocecoaman.2025.108070

Halihazirda DTLM Yonetim Kurulu'nda yer alan baskan ve iiyelerinin, SSCI ve
SCIE indeksli etki faktorii yiiksek dergilerde degerlendirme asamasinda olan
caligmalar1 bulunmakta olup, 2026 yili igerisinde yayimlanmasi beklenmektedir.
Merkezin akademik goriiniirliigliniin artirnlmasinda bu caligmalarin  onemli
etkisinin olmas1 beklenmektedir.

ix.  Sosyal Etkinlikler
Bulunmamaktadir.
x. Toplumsal Katki Etkinlikleri
Bulunmamaktadir.
III. SONUC, ONERI VE TEDBIRLER
i. 2025 Yili Degerlendirmesi

2025 yili igerisinde merkezimiz, sinirl idari ve fiziksel imkanlara ragmen sektor—
akademi 1is Dbirligini giiclendirmeye yonelik etkinlikler ve toplantilar
gerceklestirmistir. Bu faaliyetler, merkezin aktif ve etkilesim odakli bir yapiya
sahip oldugunu gostermektedir.

Ancak merkezin heniiz miistakil bir biitcesinin bulunmamasi, fiziksel calisma
alaninin olmamasi ve personel kapasitesinin sinirli olmasi, faaliyetlerin niceliksel
artisini kisitlayan unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Bu nedenle 2026 yili1 hedefleri, mevcut kapasite cercevesinde siirdiiriilebilir ve
Olciilebilir sekilde planlanmigtir.
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Oneriler

Akademik yayimlarda merkez afiliasyonunun sistematik bigimde
kullanilmasi tesvik edilmelidir.

Sektorle is birligi kapsaminda sertifika programlari ve uygulama modiilleri
gelistirilmelidir.

TUBITAK, AB ve bolgesel kalkinma ajans1 destek programlarma yonelik
proje bagvurular artirilmalidir.

Organize sanayi bolgeleri ve lojistik firmalari ile protokol bazli i birlikleri
kurulmalidir.

Merkez faaliyetlerinin diizenli performans gostergeleri (etkinlik sayisi,
katilimer sayisi, proje basvurusu, yayin sayisi vb.) iizerinden izlenmesi
saglanmalidir.



